
5 月 18 日，时隔一年，再次来到石柱土

家族自治县桥头镇，变化随处可见。

从整体着眼，地中海风情的商业一条街

已然开街，土家族特色的乡村旅游综合体

“瓦屋小镇”也开门迎客，露营基地配套升

级，精品民宿聚集成片；于细处观察，小镇里

开了饮品店、火锅店，滨水湖畔新添了空中

漂流、观光小火车等旅游项目，闲置农田里

也种上了蔬菜。

这些变化，让去年确定下来的“千年桥

头 水韵果乡”2.0 版桥头镇乡村振兴规划

轮廓更为清晰，农文旅融合发展态势日渐

显露。

“最近一年，我们努力在让‘蓝图’变为

现实。”驻乡工作队副队长叶林开门见山，

“重点工作就是广泛吸纳

人 才 ，政 府 搭 台 ，让 企 业

‘唱主角’。”

此前，桥头镇就意识

到人才对于乡村振兴的重

要作用，所以引回了村民

刘书琴，开办了桥头第一

家民宿“冇名堂”；通过召

开人才引进会，面向石柱

县广发“邀请函”，引进了

业主袁权，在长沙村湖畔

开办民宿、建露营基地，打

造商业街。

“因为进驻得早，不知

道发展态势究竟如何，去

年只是试一下水，投了 300

万元，打算观望一下。”在

露 营 基 地 新 设 的 茶 水 吧

里，讲起一年多来的发展

历程，袁权意气风发地说，

“目前我在桥头的总投资已经达到 1000 万

元，未来我还要继续追加 1000 万元，全力把

长沙村打造成滨湖康养小镇 4A 级旅游景

区！”

短短一年时间，从犹豫观望到信心满

满，袁权态度的转变来自于桥头人才的汇

聚，特别是市工商联副主席、市餐饮商会会

长严琦带着陶然居入驻，在她的影响下，许

多观望的企业纷纷来投资，一下子让这里旅

游内容更丰富了，接待能力也提高了。

严琦的入驻，就是桥头镇强化招商引

资、招贤纳士的典型案例。

严琦的陶然居是农业产业化国家重点

龙头企业，她本人也一直关注、支持农村产

业发展，此前就动员市餐饮商会成员单位在

石柱县中益乡华溪村打造了“百企联百家”

农家乐院落群，成了重庆市村企结对帮扶的

典范。

但对于到桥头投资，一开始她是不感兴

趣的，原因是人少、产业不强、配套不完善。

“但镇里几次邀请我来考察，最后我还是决

定来看一看。”严琦说，考察下来发现这里自

然风光特别好，尤其是瓦屋村土家特色的夯

土房，让她一下子心动了，很快“瓦屋小镇”

项目启动，陶然居入驻。

不仅如此，严琦还流转闲置农房开办了

民宿，一租就是 20 年。“作为龙头企业，此举

给了其他企业在桥头投资的信心。”桥头镇

党委书记王东介绍，最近一年，桥头镇新增

企业40余家，目前全镇企业总数超50家，餐

饮、民宿已呈现集聚效应，旅游人气、接待能

力大大提升。

各种企业相继到来，但问题也随之凸显

——桥头本地常住人口多为 60 岁以上的老

人，企业的用工很成问题。

期间，有企业尝试对外发布招聘广告，

可由于位置偏远，尽管开出的工资比市场价

高出三分之一，但还是没人愿意来。以陶然

居为例，目前仅有服务员 2 名，遇到客流量

大的时候，根本忙不过来，只能寻求镇、村干

部临时帮忙。

“这个问题不解决，企业没办法在这里

安心发展。”王东说，去年镇上组织相关企业

召开座谈会，就用工问题讨论解决办法。经

推荐，桥头镇联系上了梁平职教中心。

作为国家级重点中职学校，梁平职教中

心近年来通过与企业、农业主体等合作，在

产教融合方面做了许多探索。企业有需求

时，中心就将专业技能课程“搬”进企业生产

一线，不仅在实践中锻炼了学生的专业技

能，也帮助企业建起了人才“储备池”。

当桥头镇提出进行校地企合作时，梁平

职教中心决定创新办学机制——把学校办

到产业基地。

今年 4 月，通过对野鹤村闲置小学的整

修利用，一所乡村振兴产业学院在桥头镇正

式落地，梁平职教中心 2022 级旅游班 49 名

学生在此开始了异地求学之旅。

采访当天，在产业学院的操场上，学生

们正在几张大圆桌上进行餐饮摆台技能训

练，杯盘碗碟皆按照标准顺序摆放。“他们最

近陆续在陶然居有需要时去实践过，技能提

升很明显。”班主任陈雪莲说。

学生们显然也对这种办学模式感到新

鲜。“我想象中的乡村旅游就是看看自然风

光，吃点农家菜。但来到桥头镇，才发现原

来乡村旅游也能有很多花样，长见识了。”学

生李永康说，特别是站在景点现场去写解说

词，跟平时在网上查资料完全不一样，“有真

实感受，写得更生动。”

目前，桥头镇产业发展急需旅游、电商、

智慧农业等方面的人才，梁平职教中心相关

专业的学生将按需轮流到桥头上课。“未来

我们将以产业为平台，将这种合作模式进一

步深化。”王东介绍，比如在农业社会化服务

中，可尝试由产业学院承接项目，学生们一

边学习，一边就把服务项目完成了。

目前，桥头镇已吸引了多家企业家来投

资，大量市民来游玩，正在探索一条以市场

为主导的农文旅融合发展之路。

记者在桥头镇看到，这里已打出“风情

土家小寨，精致山水小城”的发展定位，不仅

设计出了具有土家元素的桥头卡通形象、桥

头表情包，还成立了文艺小队，队员们身着

土家传统服饰，为游客表演土家啰儿调、土

家摆手舞等。

“我们还重点对‘千年桥头’的历史文化

进行挖掘。”叶林说，桥头场镇已有千年历

史，土汉文化在此交融碰撞，讲好桥头故事，

是提高吸引力的重要因素。

为此，桥头镇近年来加强对当地历史文

化的搜集和梳理。修建“三多桥”、白塔、乌

塔，维修大寨坎巴盐古道，藤子沟水库建设

移民搬迁，桥头八景……这些历史和故事的

挖掘整理，给桥头的发展带来了许多启

发。 桥头镇曾以多桥闻名，以前有乡绅造

福百姓修建了一座寓意“多子、多福、多寿”

的“三多桥”，但随着藤子沟水库的修建，整

个乡镇后靠搬迁，“三多桥”和原来的场镇被

淹没于水下。

“这背后体现的是桥头人民舍小家为大

家，全力支持国家建设的奉献精神。”王东说，

桥头如今已重新提炼“三桥”精神，将其重新

定义为回乡桥、连心桥、致富桥，创建“三桥”

党建品牌，为乡村振兴注入精神动力。

目前，白塔遗址修复工作已在进行当

中，作为小镇的重要象征，不久后它就将重

新“归来”，成为桥头一道新风景。
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两年多时间，三次采访桥头，变化可观可感。

2021 年，驻乡工作队进驻不久，我们就紧跟

脚步来到桥头，这也是我第一次到桥头。当时，

工作队正在加紧“进状态”，大量走访，摸清“家

底”，然后制订出乡村振兴初步规划，明确了农

文旅融合发展的方向。

2022 年，时隔一年再访桥头，镇上已经有了

民宿、露营基地等业态进驻，“灰扑扑”的乡镇

“亮”了起来。在此期间，桥头镇在执行发展规

划时发现了不合理之处，并随之进行调整，诞生

了“2.0”版本的新规划，更清晰的发展思路，让入

驻业主增强了发展信心。

这次三访桥头，最强烈的感受就是人才的

大量汇聚，各类业态的蓬勃生长，让桥头的农文

旅融合内容得到迅速拓展和升级，乡村振兴也

由政府主导，转移为“政府搭台，企业唱戏”，走

上了市场化发展道路。

在市场化竞争中，企业为了发展壮大，充分调

动自身积极性主动谋发展，无论是增添空中漂流、

沿湖小火车等旅游项目，还是从细节处对民宿“精

雕细琢”，从特色餐饮入手放大优势，大家在这方天

地各展所长，在自身发展的同时，也让桥头镇的发

展越来越好，这是一种从内释放出的自我“生长”的

力量，也让桥头发展未来可期。 （栗园园）

感受乡村“生长”的力量

石柱土家族自
治县桥头镇是全市
17个市级乡村振兴
重点帮扶乡镇之一，
也是市委宣传部帮
扶集团对口帮扶乡
镇，自 2021 年 5 月
起，有 12 名驻乡驻
村工作队员在此扎
根。重庆日报记者
把桥头作为乡村观
察点之一，每年定期
进行蹲点调查、采
访，记录桥头的发展
变化。近日，记者第
三次来到桥头，再看
新变化。

核心提示

新增 40 余家企业
集聚效应初步形成

把学校办到产业基地
解决企业用工难题

挖掘“千年桥头”历史文化
探索农文旅融合发展路径

5 月 18 日 ，石

柱县桥头镇乡村振

兴产业学院，学生

正在进行摆台展示

前的准备工作。

5 月 18 日 ，石

柱 县 桥 头 镇 长 沙

村，游客路过一间

特色民居。

5月18日，石柱县桥头镇长沙村商业街已具雏形。

5 月 18 日 ，石

柱 县 桥 头 镇 瓦 屋

村，正在修建中的

“瓦屋小镇”。

（重报记者 栗园园／文 重报见习记者 尹诗语／图）
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