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名著《世说新语》载有这样一

则故事：“张季鹰辟齐王东曹掾，在

洛见秋风起，因思吴中莼菜羹、鲈

鱼脍，曰：‘人生贵得适意尔，何能

羁宦数千里以要名爵！’遂命驾便

归。俄而齐王败，时人皆谓为见

机。”这是成语“莼鲈之思”的由来，

张季鹰因怀念家乡美食，辞官归

去，留下一段历史美谈。

重庆石柱土家族妹子刘书琴的

故事与之相似，“吃货”属性爆棚的

她，大学异乡求学时就开起网店，

主要满足自己思乡美食之欲，尔后

返乡创业成为新农人，没想到把家

乡特产通过拼多多等平台卖爆了

全网。

更为巧合的是，刘书琴主要销

售的恰是“莼鲈之思”中的“莼”——

莼菜，古时为贡品，至今已有1600多

年历史，被誉为“水中人参”。刘书

琴老家所在的石柱县，有着全球最

大莼菜生产基地，被称为“中国莼菜

之乡”。如今，刘书琴的网店年销莼

菜已达300万斤。

刘书琴是石柱桥头镇人，在杭

州读大学期间接触到电商。当时，

杭州鞋业发达，正好有位同学家里

开有皮鞋工厂，存货较多。于是他

们就将网店主打产品确定为库存皮

鞋。“那时做网店成本较低，我们一

台电脑一台卡片相机就开始了创

业。”刘书琴说。

首次创业，她们不求赚钱，主要

是想学经验。但生意却很不错，很

快就赚了。“同学们还在吃食堂，我

们就可以天天下馆子，我还在校外

租了房子。”经验学到了，钱也挣到

了，刘书琴首次创业就做到了双赢。

身在异乡，刘书琴对家乡的美

食时常惦念，石柱的莼菜、咸菜、豆

腐乳等都是她的心头好。但远隔千

里，要满足口福，得老乡来杭州时带

一大包，很不方便。于是，她筹划在

老家开一个网店，专门满足自己的

“思乡食欲”。当时父母在石柱县城

开了家土特产商店，货源是现成的，

自己想吃什么，就在网上下单。此

后几年，这个网店成了她的心灵自

留地。

2015 年，石柱县政府组织参观

考察学习团到杭州，并向刘书琴发

出邀请，“回石柱来吧，我们正在大

力发展电商产业，各种优惠政策都

很给力”。次年 9 月，刘书琴回到

石柱，注册了“重庆老亩地农业科

技有限公司”。刘书琴想，既然是

回乡创业，就一定要结合石柱农业

发展现状，做有特色的农特产品。

经过考察，石柱两大农特产品摆上

案头：莼菜和黄连花。石柱莼菜的

主要种植地为高海拔的黄水镇、冷

水镇两个地方，当地空气清新、水

质清澈，种出来的莼菜完全纯天然

无污染。黄连花生长在高山上，药

用价值高。

她决定，把电商带到家乡的田

间地头。

有了近 10 年电商经验的刘书

琴，开始注意到新电商平台拼多多，

这家农产品起家的电商平台与她推

广家乡特产的梦想不谋而合。她在

拼多多上开设了“辛丫头重庆特产

店”等店铺，主卖石柱莼菜等商品，

“水中人参”开始在一次次拼单中走

向全国。

与之同时，刘书琴也尝试把电

商思维带回石柱。她说，“我们石柱

很多产品都有特色，但与电商无缘，

还停留在自产自销的原始状态。”以

莼菜为例，村民们此前采摘后，装在

小桶或盆里，到集市上叫卖，每斤 2

元-3元。如果是贩子大量收购，价

格还会更低。搞不到钱，村民们也

缺少动力去田里采摘，错过时间，莼

菜叶便老了，失去价值。

刘书琴两条线出击，首先联系

当地加工厂签定包销协议，包下生

产线，打造品牌。其次，为保证品

质，她对工厂、农户在莼菜的种植、

采摘、生产、包装、运输等各方面都

进行了严格的规定和要求。“只要按

我们的要求进行种植、采摘，检测达

标的莼菜我们全部收购，并且价格

远高于集市价。”

特别是采摘过程，刘书琴会全

程监控，发布统一的采摘要求。比

如在三四月份，莼菜起嫩芽时，便要

求农户们赶紧采摘，此时的莼菜最

嫩，价格最高。为让市场上一年四

季都能买到莼菜，刘书琴还与工厂

自建冷库存放，莼菜的销售不再局

限于时令。

在拼多多对农产品的流量扶

持下，刘书琴的网店销量迎来爆发

式增长，仅莼菜一样，就连续几年

拼出了 10 万+订单。目前，刘书琴

的电商企业每年销售莼菜达到近

300 万 斤 ，真 正 做 到 了 将 农 产 品

“拼”到了全国各地。“莼菜其实比

较小众，不算是农产品的电商爆

款，在拼多多上卖这么好着实很意

外。”刘书琴说。

刘书琴的回乡创业，给石柱莼

菜产业带来了变革发展，传统线下

往互联网线上的开拓，也带动着新

的创业和就业机会。

在农户端，曾经习惯了到集市端

盆售卖的他们突然发现，这东西还可

以这么卖，价格还这么高，居然还卖

到了新疆、西藏等地。在生产环节，

仅刘书琴一家企业，（下转第3版）

重庆“吃货妹子”转型新农人

石柱莼菜在新电商拼单中走向全国
（转自《重庆日报》）

石柱县是远近闻名的“中国莼菜之乡”

习近平总书记指出，调查研究是谋事之基、成事之道，没有调查就

没有发言权，没有调查就没有决策权。当前，全党正在深入开展学习贯

彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育，深入开展调查研究，

要求我们扑下身子、沉到一线，运用党的创新理论研究新情况、解决新

问题，把面临的矛盾和困难摸清摸透，以解决人民群众实际问题为根本

目的，力戒形式主义，在察实情、出实招、办实事、求实效上下足功夫。

深入基层实际，不搞“蜻蜓点水”式调研，做到“察实情”。调查研究是

做好决策咨询的基础，做好调查研究就要带着问题、深入基层实际。要深

入基层，听真话、察真情、取真经。在调研社区建设和乡村振兴过程中，要

多听多看、多走多想，尽可能多地走遍各镇街乡村，尽可能多地接触第一

手材料，充分利用电话、微博、微信等方式摸清吃透情况，不能闭门造车、

盲人摸象，而是要亲自下沉一线解剖麻雀。集中精力蹲点调研、精准击破

建设痛点和振兴难点，不能走马观花、不能粉饰太平、不能自欺欺人，必须

要对症下药、综合施策。要深入实际，不唯书、不唯上、只唯实。重点关注

知之不多、知之不深的实际困难和生活疾苦，搞清楚方向和目的是什么，

弄明白到底要干什么，落实好谁来干、怎样办等具体细节和任务分工。动

态监测、及时化解风险源头和突发事件，及时掌握最新情况，实时提高预

警能力，对一些重大理论和突发情况要做到胸中有数、心中有方，有的放

矢、有效应对，在研判最新发展状态基础上作出理论思考和政策设计。

坚持群众路线，不搞“钦差指点”式调研，做到“办实事”。做好调查

研究必须要抓好成果转化，以群众满意不满意作为根本评判标准。要坚

持以人民为中心。在调研过程中积极了解人民需要什么、支持什么，多

思考我们干的事情是不是党和人民需要我们干的；主动了解人民的急难

愁盼问题，涉及群众直接利益就要同人民广泛商量，满怀热情为人民办

实事、谋福利；深入了解人民反对什么、痛恨什么，就坚决防范和纠正什

么，发扬民主、集思广益，有针对性地开对处方、靶向治疗。要坚持向人

民学习。人民是最好的老师，通过人民提出的意见，可以客观地给自己

“画画像”、打打分，找准改进提高的参照标准，还能精准针对群众反映的

突出问题，划出“红线”、标明“雷区”、架起“高压线”。要充分尊重人民的

主体地位，问政于民，向能者求教、向智者问策，广泛同群众打成一片，真

诚倾听群众呼声，及时向上反映向下反馈，不断增强调研实效。

(下转第3版）
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最近，周武忠走进了重庆市石柱土家族

自治县中益乡，他像个探险家一样穿越村庄

和山林，发现了六人合抱的大树、吃黄粉虫

的石蛙、深山老林里的兰花……

周武忠是上海交通大学创新设计中心

主任、设计学院教授。作为参加“2023 年成

渝地区双城经济圈专家团走进石柱”活动的

专家，他此行的目的，就是给当地出点子。

中益乡曾是重庆市 18 个深度贫困乡镇

之一。如今产业发展怎么样？从黄精产业

基地到中蜂生态标准示范场，从乡村民宿到

素质拓展研学基地，蹲点的几天里，周武忠

每天都在朋友圈发布调研日记，笑称自己几

乎“踏遍了中益乡的坡坡坎坎”。

当地老百姓眼里的平常事，在周武忠看

来却大有文章。“深山里的养蜂人也爱养兰

花。”周武忠发现，当地老百姓家家户户种藿

香、兰花。他对中益乡党委书记刘登峰说，

这是当地原生性的生态文化，可以借此发展

庭院经济、打造兰花特色小镇，开发一条增

收新渠道。

“这次专家行，突出的一点就是精准。”

石柱县县长郭小萍介绍，此次人力资源社会

保障部组织川渝两地人社部门，按照“定点

特邀、按需匹配”方式，为石柱县精准匹配

了清华大学建筑与城市研究所副所长吴唯

佳教授、中国农业大学国家乡村振兴研究院

副秘书长唐丽霞教授等 19 名专家，带来规

划建设、文化旅游、装备制造等 12 个智力服

务项目。

在石柱县洗新乡投资建厂种植乌天麻

的李守宝，在此次活动中见到了中国医学科

学院药用植物研究所研究员郭顺星。

乌天麻，生长于海拔1500米以上的高山，

是洗新乡的重要产业。8年前，李守宝从北京

来到石柱创业，潜心于野生乌天麻繁育研究，

带动了周边几个乡镇的乌天麻产业，不少村

民也在种植基地务工，但企业依然存在精深

加工产品较少、销售渠道较窄等问题。

这一次，人社部门为他请来了郭顺星。

6月15日下午，在密密麻麻的雨点中，郭顺星

一行乘车沿七曜山盘旋而上，来到海拔 1600

多米的洗新乡乌天麻种植基地，气温骤降至

10 摄氏度。他一下车，就考察了育种苗圃、

加工车间、菌种培养实验室。

“今年培育了多少种子？资源再生做到

哪一步了？”郭顺星边走边问，他叮嘱李守

宝，野生乌天麻的基因一定要保存好，为人

工繁育留好良种，才能保证乌天麻的品质。

随后，郭顺星和李守宝以及当地干部、

乌天麻种植大户一起座谈。“从菌种培养这

个细节就能看出来，企业很务实。”郭顺星

说，但要想进一步发展，还得提高管理技

术，及时检测乌天麻的品质，打造好乌天麻

育种基地、种植基地。针对企业发展瓶颈，

他建议坚持走“科技助农、产业助农”道路，

研发精深加工产品，做好产业推广，助力乡

村振兴。

他和李守宝约定：“过段时间来基地回

访，有问题随时沟通。”有了这个“靠山”，李

守宝表态：“心里踏实了！”

随专家调研的重庆市人力社保局副局

长谢辛说，此次活动中，专家面对面指导、

点对点破题，提出 100 多条针对性建议。“这

些建议不一定立竿见影出成果，我们要长期

跟踪。”

谢辛介绍，成立“成渝地区双城经济圈

专家团”3 年来，川渝已实现近 3 万名科技专

家资源共享。今年，专家团还将走进重庆多

个区县，持续开展智力帮扶活动。

这次的专家团还有一位与重庆特别有

缘的专家——世界著名桥梁专家、中国工程

院外籍院士、美国国家工程院院士邓文中。

1985 年他首次造访重庆以来，共为重庆设计

了千厮门嘉陵江大桥、菜园坝长江大桥等 20

多座桥梁。

这一次以专家团特邀嘉宾的身份走进

山村，白发苍苍的邓老先生动情地说：“我这

一辈子修了很多桥，希望各位专家为石柱搭

建起更多‘无形的桥’。”

（来源：《新华每日电讯》）

大专家走进小山村
重庆石柱县乡村振兴见闻

新华社记者 王金涛 周思宇 周文冲

刘书琴返乡创业，把莼菜卖向全国

开一个“满足自己口
福”的网店

新电商助力“水中人
参”触网热卖

更多“新农人”投身乡
村振兴


